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MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo:

Objeto: Aquisicdo de material permanente, destinados a Secretaria Municipal de Educacdo do
municipio de Francisco Santos — Pl.

2. Fase de Anélise:

Planejamento da contratacdo e selecao do fornecedor.

3. Risco referente a fase de analise escolhida:

Risco 01: Ndo aprovNa(;éo dos artefatos do planejamento da
contratacdo.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alto

Danos:

Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade dos materiais.

AcOes Preventivas: Responsavel:

v' Realizar planejamento eficiente e
quantificar adequadamente o objeto
conforme as necessidades  Secretaria
municipais.

v' Compor equipe de Planejamento com
servidores experientes.

v’ Verificacdo do teor de impugnacdes e
recursos em contratacdes similares.

v’ Estrita observancia as recomendacdes
da area juridica do 6rgdo/entidade.

Equipe de Planejamento da Contratagao.

Acdes de Contingéncia: Responsavel:
Refazer imediatamente os artefatos ndo . . ~
Equipe de Planejamento da Contratacao.
aprovados.
. Elaboragdo do Termo de Referéncia com
Risco 02: e o .
especificagdes inadequada dos materiais.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
Danos:

Contratacdo de produtos de baixa qualidade.
Impugnacdo do certame

Acbes Preventivas: Responsavel:

Realizar revisdo das especificacdes técnicas

por servidor com experiéncia. Equipe de Planejamento da Contratacao.
Comparar com licitagcdes de outros orgaos.



mailto:seme@franciscosantos.pi.gov.br

MUNICIPIO DE FRANCISCO SANTOS - PI
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SEME

lL S CNPJ n2 06.073.576/0001-65
Rua Cristo Rei, S/N2 = CEP: 64.645-000
s E M E Centro - Francisco Santos-PI

" ratare o e s s E-mail: seme@franciscosantos.pi.gov.br

x

Acdes de Contingéncia: Responsavel:
Corrigir imediatamente o artefato deficiente.
Fornecer esclarecimentos necessarios
durante a sessdao externa nos termos da lei
quando o erro for sanavel.

Suspender o pregdo e refazer a especificacdo
e pesquisa de mercado.

Equipe de Planejamento da Contratagao.

Risco 03: Pesquisa de mercado deficiente:
Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média Alta X
Danos:

Precos abaixo dos praticados no mercado.

AcgOes Preventivas: Responsavel:

Realizar pesquisa de mercado conforme
legislacdo em especial a INSTRUCAO
NORMATIVA N2 65, DE 7 DE JULHO DE 2021.
Comparar com licitagcdes de outros érgdos.
Acbes de Contingéncia: Responsavel:

Corrigir imediatamente o artefato deficiente. | Equipe de Planejamento da Contratacao.

Atraso  no processo administrativo de

Equipe de Planejamento da Contratagao.

Risco 04: ~

contratagao.
Probabilidade: Baixa Média | X Alta
Impacto: Baixa Média | X Alta
Danos:
Atraso na disponibilizacao dos materiais para uso.
AcOes Preventivas: Responsavel:

Monitorar o andamento de cada etapa.
Utilizar check lists para evitar a auséncia de | Agente de Contratacdo e/ou Equipe de
informacdes que comprometam o | Contratacdo.

andamento do processo.
Acdes de Contingéncia: Responsavel:
Realocar forca de trabalho para priorizacdo
do processo.

Equipe de Planejamento da Contratacao.

Atraso ou suspensdo no processo licitatério em

Risco 05: . ~

face de impugnacdes.
Probabilidade: Baixa Média Alta X
Impacto: Baixa Média | X Alta
Danos:

Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade de equipamentos por falta.
AcOes Preventivas: Responsavel:
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Elaboracdo do planejamento da contratagado
consultando solugBes similares em outros
orgdos.

Definicdo dos critérios de selecdo de
fornecedores com respaldo na jurisprudéncia
dos 6rgdos de controle.

Verificacdo do teor de impugnacdes e
recursos em contratacdes similares.

Estrita observancia as recomendagbes da
area juridica do 6rgdo/entidade.

Equipe de Planejamento da Contratagao.

causas que originaram a suspensdo do
processo licitatorio.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Alocacdo integral da Equipe de Planejamento
da Contratagdo na resposta e mitigacdo das SEGOV.

Mitigacdo e eliminagdo das causas que
obstruem o processo licitatoério.

Equipe de Planejamento da Contratagao.

. Auséncia de recursos orgamentarios ou

Risco 06: . .
financeiros.

Probabilidade: Baixa Meédia | X Alta
Impacto: Baixa Media Alta X
Danos:
Indisponibilidade dos materiais para uso.
Acdes Preventivas: Responsavel:
Priorizar aquisigdes. Demandante.
Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Realocar recursos.

Autoridade imediata/ Autoridade Competente.

Risco 07: N3o manter a proposta ou desistir do contrato.
Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Danos:

Indisponibilidade dos equipamentos

Acdes Preventivas: Responsavel:

Pesquisa de precos que represente os precos
praticados no mercado.

Exigir em edital documentos que comprovem
a saude financeira da empresa.

Equipe de Planejamento da Contratacao.

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Aplicar punicdo.
Realizar nova licitacao.

Equipe de Gestdo do Contrato.

Risco 08:

Atraso na entrega dos materiais.

Probabilidade:

‘ Baixa

Média [ X | Alta
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Impacto: ‘ Baixa X ‘ Média ‘ ‘ Alta
Danos:

Indisponibilidade momentanea dos materiais.

Acdes Preventivas: Responsavel:

Estabelecer requisitos temporais compativeis
com a complexidade dos equipamento.
Monitorar prazos apos o envio da ordem de
fornecimento de bens.

Equipe de Planejamento da Contratagao.

Equipe de Gestdo do Contrato.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Avaﬁar motivacdo do atraso e caso necessario Equipe de Gestio do Contrato.

aplicar glosa.

Risco 09: Inadimpléncia do fornecedor durante a vigéncia
do contrato.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa X Media Alta

Danos:

Indisponibilidade momentanea dos equipamentos.

Acdes Preventivas: Responsavel:

Exigir em edital documentos que comprovem
a saude financeira da empresa.

Estabelecer em edital glosas para este caso
especifico.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Estabelecer prazo junto a contratada para
sanar a Inadimpléncia.

Cancelar ata de registro e realizar nova

Autoridade Competente.

Equipe de Gestdo do Contrato.

licitacdo.

Risco 10: Problgmas nos equipamentos apdés o
recebimento.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média | X Alta

Danos:

Indisponibilidade momentanea dos equipamentos.

AcOes Preventivas: Responsavel:

Exigir em edital documentos garantia para os
materiais fornecidos.

Estabelecer em edital glosas e san¢®es em
caso de descumprimento das garantias.

Autoridade Competente.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Acionar a contratada para a solugdo do
problema. Equipe de Gestdo do Contrato.

Aplicar PunicGes quando for o caso.
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